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Einrichtung eines Innovations-Inkubators zum Aufbau und
Etablierung eines NEAR-OFFICE Unternehmens in Arnsbherg
Antrag der CDU- Fraktion im Rat der Stadt Arnsberg

Sehr geehrter Herr Blrgermeister,

die CDU-Fraktion im Rat der Stadt Arnsberg beantragt die Einrichtung eines Inkubators fir
das Innovationsprojekt ,,NEAR-OFFICE Arnsberg” durch die Wirtschaftsférderung Arnsberg
GmbH (wfa). Das Projekt NEAR- OFFICE soll in den Jahren 2022 und 2023 mit jahrlich bis zu 25.000,00
EUR aus den Mitteln des SMART City —Projektes geférdert werden. Ggf. ist auch eine zeitlich dartber
hinaus reichende Férderung notwendig.

Begrindung

Berufliches veranlasstes Pendeln belastet Arbeithehmerinnen, Arbeithehmer und die Umwelt

Viele Biirgerinnen und Birger der Stadt Arnsberg haben ihren Arbeitsplatz aulRerhalb der Stadt
Arnsberg und missen daher taglich zum Teil erhebliche Strecken in Kauf nehmen, um zu ihrem
Arbeitsplatz zu gelangen. Der Pendleratlas (https://www.pendleratlas.nrw.de) weist beispielsweise
flr das Jahr 2019 allein 13.657 Auspendler aus, was einer Quote von 34,4% entspricht. Hinzu
kommen noch 26.081 innergemeindliche Pendler. Die Wege werden dabei mit offentlichen
Verkehrsmitteln oder mit privaten Kraftfahrzeugen zuriickgelegt. Ein grofRer Teil dieser Pendler
pendelt dabei in die unmittelbar benachbarten Stadte und Gemeinden. Ein erheblicher Teil der

Pendler muss aber auch deutlich weitere Entfernungen in Kauf nehmen, um die Arbeitsplatze in den
nahegelegenen Ballungsraumen (6stliches Ruhrgebiet, Unna, Hamm,...) zur erreichen.

Das tagliche Pendeln wird von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern meist als dulRerst belastend
wahrgenommen, (berlastet die vorhandene Verkehrsinfrastruktur und fihrt zu erheblichen
TREIBHAUSGASEMISSIONEN der eingesetzten Verkehrsmittel. Das tdgliche Pendeln erschwert auch die
Situation junger Familien mit Kindern z.B. bei der Verknilipfung der Wege zur Tageseinrichtung mit
dem Weg zum Arbeitsplatz, bei unplanmaRig schulfreien Tagen oder bei Krankheit. Auch Familien


https://www.pendleratlas.nrw.de/

mit pflegebedirftigen Angehdérigen sind in dhnlicher Weise davon betroffen. Ein weiterer Nachteil
des taglichen Auspendelns besteht in einem zu vermutenden Abfluss von KAUFKRAFT aus der Stadt
Arnsberg, da Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer haufig am Ort des Arbeitsplatzes oder auf dem
Heimweg (und dann eben nicht in der Stadt Arnsberg) ihre Einkdufe erledigen.
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Bild 1: Auszug aus dem Pendleratlas NRW fiir das Jahr 2019

Quelle: https://www.penderatlas.nrw.de. Zugriff am 10.11.2021

Die nachfolgend dargestellte Losung, kann einen signifikanten Beitrag zur Verbesserung hinsichtlich
aller genannten Nachteile des Pendelns leisten.

Biiro-Service fiir die Region Arnsberg

Das NEAR-OFFICE Arnsberg ist ein Biliro-Service mit professionell ausgestatteten und voll digital
erschlossenen Arbeitspldtzen in verkehrstechnisch (Fahrrad, Bus, Bahn, Auto) gut erreichbarer Lage
von Arnsberg. Ein Bliro im NEAR-OFFICE Arnsberg kann flexibel (bei Bedarf oder regelméaRig) gebucht
und genutzt werden. Dafiir steht ein einfaches, digitales Buchungs- und Abrechnungssystem mit
schliissellosem, elektronischem Zutritt zur Verfligung. Dabei wird von Beginn an die Skalierbarkeit
des Gesamtkonzeptes berticksichtigt (, think big, start small”).

Das Biiro vor der Haustiir unserer Biirgerinnen und Biirger

Das NEAR-OFFICE Arnsberg bietet damit die Moglichkeit, Beruf und Familie fiir Pendler vereinbar zu
gestalten und stellt eine Basis fiir Gesundheitsschutz und Klimaschutz fiir alle Blirgerinnen und
Blrger in Arnsberg dar. Das NEAR-OFFICE Arnsberg bietet ein alternatives Biiro in Arnsberg fir
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, die beruflich einen mobilen Arbeitsplatz nutzen dirfen,
jedoch ein Biiro im privaten Homeoffice nicht realisieren kdnnen oder wollen.

NEAR-OFFICE Arnsberg
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https://www.penderatlas.nrw.de/

Arbeitnehmer- zentriertes Modell

Die COVID19- Pandemie hat gezeigt, dass Unternehmen sowie Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer bereit sind, innovative Ansatze fiir moderne und flexible Arbeitsplatze zu unterstiitzen
und zu fordern, die mit den heutigen Lebensentwiirfen der Menschen vereinbar sind. Arnsberg kann
hier mit dem NEAR-OFFICE Ansatz Vorreiter sein und ein LEUCHTTURM-PROJEKT flir die ganze Region
schaffen (,think global, act local”). Gerade in unserer Region - in der Nahe von Ballungsraumen mit
Dienstleistungszentren und Industriegebieten - stellt ein NEAR-OFFICE ein attraktives kommunales
Angebot flir Menschen dar, die hier bereits leben oder kiinftig hier leben wollen.

NEAR-OFFICE als neuer Weg — bewusst anders als Co-Working

In anderen Regionen werden gerade dhnliche Ansitze gestartet!, bislang jedoch tberwiegend im
Rahmen von Co-Working Angeboten. Das NEAR-OFFICE Arnsberg verfolgt hier einen anderen Weg.
Wahrend Co-Working auf Start-Up Griinder und Freiberufler abzielt, soll das NEAR-OFFICE sich an
Familien und Menschen wenden, die hier tief verwurzelt sind und an Menschen, die zukilinftig gern in
unserer Stadt leben méchten, eben an die Arnsberger Birgerinnen und Blirger — ein inklusiver Weg
ohne speziellen Fokus oder Ausnahmen. Wahrend der Co-Working-Space auf Zusammenarbeit
abzielt, ist diese jedoch beim NEAR-OFFICE-Konzept ausdriicklich nicht vorgesehen, um die
Vertraulichkeit der unterschiedlichen Arbeitsinhalte der NEARE-OFFICE- Nutzerinnen und Nutzer
untereinander zu gewahrleisten. Die Arbeitspldtze sind dementsprechend anders zu organisieren. Die
soziale Interaktion der Near-Office- Nutzerinnen und Nutzer ist jedoch ausdriicklich erwiinscht (z.B.
wahrend der Kaffee- oder Mittagspausen) und dient einem insgesamt freundlichen Arbeitsklima.

Um ein solches NEAR-OFFICE Arnsberg aufzubauen, soll die Stadt Arnsberg (ber die
Wirtschaftsférderung einen Inkubator errichten. Dieser INKUBATOR soll bei folgenden Aufgaben
unterstiitzen oder auch erste Losungen schaffen:

e Prifung und Verfeinerung des Geschaftsmodells
e Suche bzw. Bereitstellung einer oder mehrerer geeigneter Immobilen
e Unterstlitzung bei der Suche nach weiteren moglichen Investoren, ggf. auch unter
Einbeziehung innovativer Fund-Raising-Ansatze
e ggf. Bereitstellung von Fremdkapital fiir das NEAR-OFFICE
e Initiale Bekanntmachung des NEAR-OFFICE Arnsberg / Marketing
o InArnsberg
o Beiden Unternehmen der interessierten Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, in
den naheliegenden Ballungszentren und in der Region
e Unterstlitzung von moglichen Griindern fiir ein NEAR-OFFICE Unternehmen
e Erstellung eines Umsetzungskonzeptes

Sobald das NEAR-OFFICE Arnsberg aufgebaut und etabliert ist, kann sich der Innovations-INKUBATOR
wieder zurlickziehen.

Finanzielle Auswirkungen

Der Innovations-Inkubator selbst soll in den Jahren 2022 und 2023 jeweils mit einem Budget von
25.000 € ausgestattet werden, um die Anlaufphase zu unterstitzen. Ggf. ist auch eine Unterstiitzung
in den Folgejahren erforderlich.

! Beispielsweise BASF Ansatz ,, 1000 Satellites” im Rhein-Neckar-Gebiet (https://1000satellites.de/)



Der Arnsberger Arbeitskreis Digitalisierung hat das Konzept entwickelt und wird es weiterhin
begleiten. Erste Gesprache mit moglichen Investoren wurden bereits gefiihrt. Laut vorlaufigem
Geschaftsplan, der durch den Arbeitskreis Digitalisierung aufgestellt wurde, ist im ersten Jahr fir das
dort unterstellte Setting ein Budget von ca. 150.000 € erforderlich, das zum Teil (i.H.v. ca. 80.000 €)
durch Fremdkapital gedeckt ist. Der Rest wird durch die Einnahmen im ersten Jahr ausgeglichen.
Dieser vorlaufige Geschaftsplan sollte durch den Inkubator verifiziert werden.

Rahmendaten des Geschaftsplans

Anlauf-Investitionen 1. Jahr 95.000 €
Betriebskosten 1. Jahr 52.000 €
@ Betriebskosten Folgejahre ca. 35.000 €
Fremdkapital 80.000 €
- jahrl. Finanzierungskosten 8.000 €
(bei 10% Tilgung und 1,5 % Zins)

@ Erlése pro Jahr 70.000 €
Geplante Biiroflache 250 m?

Anzahl Biiros 24

GroRe Biro 8 m?

Besprechungsraum 20 m?
angebotener Mietpreis pro Buro* 16,50 €*
angenommene Auslastung 70 %
Renditevorgabe / kalk. Zins 3%
Steuersatz 20 %
Discounted Cashflow (DCF) -850 €
Zeithorizont 7 Jahre

* dieser Mietpreis muss mindestens erzielt werden (bei den getroffenen Annahmen)

Referenzen zu dhnlich gelagerten Ansatzen:

e Kaiserhaus Arnsberg (https://www.kaiserhaus-arnsberg.de)

e 1000 Satellites Rhein-Neckar (https://1000satellites.de)

e Gettwork — der erste kommunal betriebene Coworking Space in Schleswig-Holstein
(https://gettwork.de)

e Biroim Griinen: das Sorpetaler Co-Working (https://www.sorpetaler.de/co-working/)



https://www.kaiserhaus-arnsberg.de/
https://1000satellites.de/
https://gettwork.de/
https://www.sorpetaler.de/co-working/

Die Rolle des Inkubators
(Quelle: https://innovationsblog.dzbank.de/2016/10/24/brutkaesten-fuer-startups-was-versteht-man-unter-einem-inkubator/)

Ein Inkubator bezeichnet eine Einrichtung fiir junge Unternehmen (Startups), die dhnlich wie der
Brutkasten in der Medizin seine ,Neulinge” vor dem Umfeld schitzt und somit ihre
Uberlebenschancen erhéht. Ein Inkubator verfolgt primar das Ziel, die Geschiftsentwicklung von
Startups durch das Anbieten verschiedener Leistungen zu unterstitzen. Udell (1990)
definiert Inkubatoren als ,centralized physical facilities that ,incubate’ new and small ventures by
providing them with varying support services“(Udell, 1990, S. 108).

Bewertung der Nachhaltigkeit
Beitrag zur Agenda 2030 und zu den globalen Nachhaltigkeitszielen (Sustainable Development Goals / SDG)

3 w NEAR-OFFICE Arnsberg sorgt fiir weniger Fahrstress, weil die
Wegstrecken zur/von der Arbeitsstatte entfallen oder deutlich
reduziert werden. Das fordert die Gesundheit und das Wohlergehen.
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Die Reduzierung der Fahrzeiten schafft mehr Zeit fiir das Privatleben.
Das bietet die Chance, die Organisation hierfir gleichmaRiger auf die
Geschlechter aufzuteilen.

:[E:IFIETTJEP:‘;WM Kaufkraft der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer bleibt in der

WIRTSCHAFTS- Stadt.
ol Fordert die Entwicklung des landlichen Raumes

/\/" Greift aktuelle Trends und Entwicklungen auf.

Entlastung der Verkehrsinfrastruktur
Innovatives Konzept, das die Akzeptanz von Digitaler Infrastruktur
und der Umgang mit modernen Arbeitsplatzen fordert.

NEAR-OFFICE macht Arnsberg nachhaltiger, weil Ressourcen
geschont werden.



https://innovationsblog.dzbank.de/2016/10/24/brutkaesten-fuer-startups-was-versteht-man-unter-einem-inkubator/

NEAR-OFFICE tragt zum Klimaschutz bei
e Verkehr wird vermieden

9 e (CO, AusstoB wird reduziert

Relevanz fir Arnsberger Nachhaltigkeitsziele

Relevant fir demographischen Wandel

= NEAR-OFFICE tragt dazu bei, dass sich die Burgerinnen und Blirger mehr um ihre Familien
und Mitmenschen kiimmern kénnen, insbesondere bei der Kinderbetreuung und der Pflege
von Angehdrigen.

=> Arnsberg wird als Wohn- und Arbeitsort gerade fiir junge Familien attraktiver. Dies wirkt
sich positiv auf die demografische Entwicklung aus.

=>» Arnsberg wird als Wohnort gerade auch fiir hochqualifizierte und hochausdifferenziert
ausgebildete Menschen attraktiver, flr die sonst nur in den groRen Ballungszentren
Arbeitsplatze zur Verfligung stehen.

Relevant fur die Belange von Menschen mit Behinderung (Barrierefreiheit, Gleich-
behandlung, Selbstbestimmtheit)
=>» NEAR-OFFICE eréffnet Menschen mit Behinderung die Chance, einen Arbeitsplatz bei einem
weiter entfernt ansassigen Arbeitgeber anzunehmen. Aufwandige Fahrten kénnen entfallen.

Relevant fir Klima (global und lokal)
=>» NEAR-OFFICE tragt zum Klimaschutz bei, weil der Verkehr und damit der CO, AusstoR
reduziert werden. Durch Ubertragung des Konzeptes auf andere Stadte und Regionen (in
Deutschland und weltweit) gibt es insgesamt einen globalen Effekt.

Vorliegende Antrage
_/_

Erledigte Antrage
_/_

Beteiligte Stellen

-/-

Mit freundlichen GruRen

Jochem Hunecke Dr. Stefan Kempen
Fraktionsvorsitzender CDU-Fraktion, AK Digitalisierung



Nicole Jerusalem Elmar Kempen
Stellv. Fraktionsvorsitzende AK Digitalisierung

Martin Schulte
AK Digitalisierung

Anlagen
e Prasentation zum NearOffice
o Geschaftsplan NearOffice in Kurzfassung



